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O Poder Judiciario, como integrante da Administracdo Publica Direta,
encontra-se jungido a canones constitucionais que, mais do que balizas, criam
verdadeiras amarras ao seu planejamento estratégico, 0 que somente
consegue ser superado mediante a adocdo de solugbes modernas e efetivas,
desafio que, em breves linhas, sera esposado.

O primeiro principio a ser comentado € o conhecido como da estrita
legalidade. Com efeito, se a relagdo entre particulares é pautada pelo livre
exercicio de direitos, sendo a vedacéo legal a excecao; por outro, ao Estado, e
a partir deste atimo iremos nos referir apenas ao Poder Judiciario, somente é
licito praticar qualquer ato mediante a existéncia de previsdo legal. Tal
caracteristica cria Obice a aplicacdo de solugbes &geis a dificuldades
imprevistas, haja vista a morosidade do processo legislativo adotado pelo
NOSSo pais.

O principio da indeclinibilidade, por sua vez, impede que o Poder
Judiciério selecione as demandas, sobretudo ante a importancia de cada direito
invocado. Nesse particular, ha que se tracar uma ressalva quanto as excecdes
legais, sempre congruentes com o bem juridico tutelado ou com a relacdo de
perecimento do mesmo. Verifica-se, assim, que alguns remédios processuais
ganham prioridade no seu processamento frente aos demais, verbi gratia, o
mandado de seguranca, habeas corpus, agbes cautelares, habeas data e

outras. Conquanto, a condicdo atribuida ao magistrado de refém da lei, impede



que outras demandas, também de magnitude singular, possam ser analisadas
com prioridade em detrimento das demais.

O principio da inércia, neste particular, analisado de forma restrita ao
direito publico subjetivo de demandar, cria empecilho insuperavel ao Poder
Judiciario no processamento de individuos ou mesmo na imposicao de tal
atitude ao Ministério Publico. E evidente, porquanto, que a sobredita inacéo
impede que o Poder Judiciario tome medidas contundentes de modificacdo da
realidade social, dependendo, para tanto, da provocacao do jurisdicionado.

Ha ainda que se invocar o principio do juiz natural, que veda qualquer
medida que busque estabelecer, pos facto, quem é o julgador do caso. E bem
verdade que esse principio encontra-se abrandado por regras sensiveis a
seguranca juridica, que buscam evitar a ocorréncia de soluc¢des conflitantes em
lides idénticas ou semelhantes. Nessa esteira, ha que se sublinhar os
fendbmenos processuais da prevencao, continéncia e conexao, que levam em
conta o principio em andlise, contudo, ndo pelo feito de forma individual, mas,
sim, pela matéria trazida a baila.

Outro entrave a ser superado no planejamento estratégico do Poder
Judiciario é o principio da persuasao racional ou livre convencimento do juiz.
Tal proposicdo consagra que o juiz formard seu convencimento livremente,
observando, em regra, 0 conjunto fatico-probatério que contempla os autos.
Inteligéncia do art. 131 do Digesto Processual Civil. Diz-se em regra porque a
CLT, atenta a mutacdo constante inerente as relacdes de emprego, preconizou
que, no rito sumarissimo, o0 magistrado adotara a solucdo mais justa e
equanime, atendendo aos fins sociais da lei e as exigéncias do bem comum.
Exegese filologica do art. 852-1 , paragrafo primeiro, da Consolidacao das Leis
do Trabalho.

Tal caracteristica — livre convencimento, inerente ao Estado de Direito a
gue todos estamos submetidos, gera uma independéncia funcional ao juiz que,
se por um lado, outorga um lastro de lisura aos seus atos jurisdicionais; por
outro, isola-o na instituicdo que integra. Tal aspecto, analisado sob o prisma do
planejamento estratégico, cria Obices de dificil transposicdo, sobretudo pela
auséncia de sinergia.

Adicione-se a tal elemento o fato de que o magistrado encontra

deficiéncia na sua formacdo académica no que tange a gestéo publica, tema



sequer ventilado durante o curso de graduacgéo e, por Obvio, ndo exigido em
concurso publico.

A essas constatagdes, vislumbra-se como solucédo viavel a construgédo
participativa do planejamento estratégico como elemento-chave para superar
desafios, sem prejuizo da criagcdo da figura do gestor no ambito do Poder
Judiciario, o que permitiria a adocdo de medidas com maior legitimidade e
tecnicidade, seja pelo amplo debate de idéias e a fixacdo de denominadores
comuns, seja pela atribuicdo da gestao a profissional qualificado para tanto.

O tema € vasto e comporta inumeras reflexdes. Todavia, 0 que se
apresenta como verdade insofismavel é a sua qualificacdo como um dos
maiores desafios institucionais do Poder Judiciario neste principio de século
XXI.



